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会議の目的事項

報告事項１．第157期（平成27年４月１日から平成28年３月31日まで）

事業報告の内容、連結計算書類の内容並びに会計監査人

及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

報告事項２．第157期（平成27年４月１日から平成28年３月31日まで）

計算書類の内容報告の件

決議事項 第１号議案 定款一部変更の件

第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）

５名選任の件

第３号議案 監査等委員である取締役３名選任の件

第４号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）

の報酬等の額の設定の件

第５号議案 監査等委員である取締役の報酬等の額の

設定の件

第６号議案 退任監査役に対し退職慰労金贈呈の件
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連結売上高の推移

（億円）（億円）（億円）（億円）

2016/3期の連結売上高は前期に比べ減収の335億2百万円となりました。
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製紙・塗工紙関連

その他



Copyright © 2016 TOMOEGAWA All Rights Reserved. 株式会社巴川製紙所 4

12/312/312/312/3 13/313/313/313/3 14/314/314/314/3 15/315/315/315/3 16/316/316/316/3

連結営業損益・経常損益の推移

2016/3期は前期と比べ、営業利益は増益でしたが、経常利益は減益となりました。

営業損益

経常損益 9.1 9.8

（億円）（億円）（億円）（億円）

1.8

4.7

2.9

△△△△0.18

セグメント別営業損益の状況セグメント別営業損益の状況セグメント別営業損益の状況セグメント別営業損益の状況

セグメントセグメントセグメントセグメント 15/315/315/315/3 16/316/316/316/3 増減増減増減増減

製紙･塗工紙製紙･塗工紙製紙･塗工紙製紙･塗工紙

関連事業関連事業関連事業関連事業

△ 2.2 △ 2.2 △ 2.2 △ 2.2 △ 2.4 △ 2.4 △ 2.4 △ 2.4 △ 0.1 △ 0.1 △ 0.1 △ 0.1 

プラスチック材料プラスチック材料プラスチック材料プラスチック材料

加工事業加工事業加工事業加工事業

3.8 3.8 3.8 3.8 5.05.05.05.0 ＋1.2 ＋1.2 ＋1.2 ＋1.2 



Copyright © 2016 TOMOEGAWA All Rights Reserved. 株式会社巴川製紙所 5

連結損益計算書サマリー

（億円）（億円）（億円）（億円）

2016/3期当期純利益は前期と比べ、大幅な減益となりました。

15/3 16/3 対前期

実績 実績 増減

・売上高 341.1 335.0 △ 6.1

・営業利益 1.8 2.9 ＋ 1.0

      (利益率) 0.5% 0.9%

・経常利益 4.7 △ 0.1 △ 4.9

      (利益率) 1.3% △ 0.0%

・当期純利益 0.4 △ 9.2 △ 9.7

注）「当期純利益」は「親会社株主に帰属する当期純利益」を指します。



Copyright © 2016 TOMOEGAWA All Rights Reserved. 株式会社巴川製紙所 6

2015/3期期期期

4.7億円億円億円億円

0

2016/3期期期期

△△△△0.18億円億円億円億円

経
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経
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損
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経
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損

益

経
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損
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2016/3期業績 経常損益対前期差異

対前期での経常損益減少の主たる要因は以下の通りです。

（億円）（億円）（億円）（億円）

+3.7

△△△△2.1

エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー

コスト低下コスト低下コスト低下コスト低下

持分法持分法持分法持分法

投資損益投資損益投資損益投資損益

悪化悪化悪化悪化

△△△△5.8

新製品新製品新製品新製品

貢献貢献貢献貢献

既存品減少既存品減少既存品減少既存品減少

と単価改訂と単価改訂と単価改訂と単価改訂

影響影響影響影響

+3.1

△△△△3.8

為替為替為替為替

影響影響影響影響

営業損益増益営業損益増益営業損益増益営業損益増益+1.0
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-3.0
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0.0

1.0

2.0

3.0

1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

連結売上高・営業損益・経常損益の四半期別推移

（億円）（億円）（億円）（億円）

2016/3期第3四半期(10～12月)は受託塗工事業の環境悪化等から一時的に営業損失となりました。

その後、円高進行によるﾏｲﾅｽ影響もありましたが、営業努力による販売増加、ｴﾈﾙｷﾞｰｺｽﾄ低下と

ﾄﾅｰ中国事業の調整解消等により第4四半期(1～3月)に黒字回復しました。

営業損益

経常損益

84.7
82.4 80.6

87.2
売上高

注）四半期別売上高は各四半

期の売上高を2016/3期末

ﾚｰﾄにて改めて試算した値
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（億円）（億円）（億円）（億円）

2016/3期 要約連結貸借対照表

科目

2015/3

期末

2016/3

期末

増減額

資産の部

　流動資産 208.7 203.5 △ 5.1

      棚卸資産 90.6 88.5 △ 2.0

　固定資産 196.3 190.4 △ 5.9

　　 有形固定資産 143.1 145.8 2.7

　　 投資その他資産 50.8 41.4 △ 9.3

　　　資産合計 405.0405.0405.0405.0 393.9393.9393.9393.9 △ 11.0

負債の部

　流動負債　 167.2 171.9 4.7

　固定負債 95.0 97.0 1.9

　　　負債合計 262.3262.3262.3262.3 269.0269.0269.0269.0 6.7

純資産の部

　株主資本 124.0 110.3 △ 13.6

　その他の包括利益累計額 4.9 △ 0.5 △ 5.5

　少数株主持分 13.8 15.1 1.3

　　　純資産合計 142.7142.7142.7142.7 124.9124.9124.9124.9 △ 17.8

自己資本比率　 31.8%31.8%31.8%31.8% 27.9%27.9%27.9%27.9% -3.9%
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2016/3期 要約連結キャッシュ・フロー計算書

（億円）（億円）（億円）（億円）

2015/3期2015/3期2015/3期2015/3期 2016/3期2016/3期2016/3期2016/3期 増減額

営業活動によるキャッシュフロー 16.616.616.616.6 16.316.316.316.3 △ 0.2

投資活動によるキャッシュフロー △ 12.5△ 12.5△ 12.5△ 12.5 △ 15.0△ 15.0△ 15.0△ 15.0 △ 2.4

財務活動によるキャッシュフロー △ 2.5△ 2.5△ 2.5△ 2.5 △ 5.4△ 5.4△ 5.4△ 5.4 △ 2.9

現金および現金同等物の増減額 3.43.43.43.4 △ 3.0△ 3.0△ 3.0△ 3.0 △ 6.5

現金および現金同等物の期末残高 34.134.134.134.1 31.031.031.031.0 △ 3.0

科目
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（１）（１）（１）（１） 中期経営計画の遂行中期経営計画の遂行中期経営計画の遂行中期経営計画の遂行

（２）（２）（２）（２） ガバナンス体制の強化ガバナンス体制の強化ガバナンス体制の強化ガバナンス体制の強化

当社グループの対処すべき課題

■内部統制システムの更なる洗練化

■経営の効率性、透明性及び公正性の確保と更なる充実

■熱･電気･電磁波コントロール材料分野への経営資源の積極

投入による新製品開発の加速と持続的な成長軌道への回帰

（３）（３）（３）（３） 安全な職場環境の整備安全な職場環境の整備安全な職場環境の整備安全な職場環境の整備

■「安全は利益に優先する」をスローガンに安全活動を推進、

労働災害の撲滅を目指し、安全な職場環境の整備に取り組む

■グローバル目線での生産販売体制強化と赤字事業に対する

抜本的対策の遂行
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第６-２次中期経営計画

■■■■グローバル目線での生産販売体制最適化グローバル目線での生産販売体制最適化グローバル目線での生産販売体制最適化グローバル目線での生産販売体制最適化

■■■■赤字事業に対する抜本的対策の立案と遂行赤字事業に対する抜本的対策の立案と遂行赤字事業に対する抜本的対策の立案と遂行赤字事業に対する抜本的対策の立案と遂行

■■■■当社の強みを活かせる熱･電気･電磁波コントロール当社の強みを活かせる熱･電気･電磁波コントロール当社の強みを活かせる熱･電気･電磁波コントロール当社の強みを活かせる熱･電気･電磁波コントロール

材料（ｉＣａｓ）関連分野への積極的なリソース投入材料（ｉＣａｓ）関連分野への積極的なリソース投入材料（ｉＣａｓ）関連分野への積極的なリソース投入材料（ｉＣａｓ）関連分野への積極的なリソース投入

ローリングプランのポイントローリングプランのポイントローリングプランのポイントローリングプランのポイント

((((第６次中期経営計画ローリングプラン第６次中期経営計画ローリングプラン第６次中期経営計画ローリングプラン第６次中期経営計画ローリングプラン))))
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09/3 10/3 11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3

特許出願と技術ノウハウ登録件数推移

（件）

実績実績実績実績 計画計画計画計画

○競合他社の参入までの時間を稼ぐことが出来る知的財産権を積極的

に取得して、新規ビジネスの有利な展開を目指してまいります。

特許

出願

技術

ﾉｳﾊｳ

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ及び研究開発費推移

（億円）

(  )内は対連結売上高比率

15/3期以降はﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ費用を含む

(5.7%)

(4.0%) (3.9%) (4.8%)

(4.6%)

(4.7%)

(5.7%) (5.6%)

(6.1%)

当社の強みを活かせるｉＣａｓ関連分野への積極的なリソース投入当社の強みを活かせるｉＣａｓ関連分野への積極的なリソース投入当社の強みを活かせるｉＣａｓ関連分野への積極的なリソース投入当社の強みを活かせるｉＣａｓ関連分野への積極的なリソース投入
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18181818

11111111

19191919

27272727

61616161

67676767

72727272

102102102102

79797979
78787878

91919191

129129129129

19.6 18.9

21.4

39.3

15/3

実績

16/3

実績

17/3

計画

19/3

計画

23.223.223.223.2%%%%

23.4%23.4%23.4%23.4%

25.9%25.9%25.9%25.9%

（（（（億円億円億円億円））））

第第第第6666----2222次中期経営計画期間次中期経営計画期間次中期経営計画期間次中期経営計画期間

新製
品売上高比

率

新製品売上高

当期立上

新製品売上高

34.1%34.1%34.1%34.1%

ﾏｰｹﾃｨﾝ
ｸﾞ&

研
究

開
発

費

iCas 
LD05

iCas分野
電磁波吸収電磁波吸収

ｼｰﾄｼｰﾄ

機能性一体成形ｼｰﾄ

iCas分野
iCas
KR

深紫外LED
石英ｶﾞﾗｽ

LCF

過去3ヶ年立上

新製品売上高

当社の強みを活かせるｉＣａｓ関連分野への積極的なリソース投入当社の強みを活かせるｉＣａｓ関連分野への積極的なリソース投入当社の強みを活かせるｉＣａｓ関連分野への積極的なリソース投入当社の強みを活かせるｉＣａｓ関連分野への積極的なリソース投入
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138138138138

125125125125

16/3

実績

17/3

目標

18/3

目標

19/3

目標

グローバル目線での生産販売体制最適化グローバル目線での生産販売体制最適化グローバル目線での生産販売体制最適化グローバル目線での生産販売体制最適化

海外売上高

（億円）（億円）（億円）（億円）

○新設の台湾販売拠点を含む販売網を活用したアジア市場に向けた営業体制の強化･拡大

TomoegawaTomoegawaTomoegawaTomoegawa

AAAAuraurauraura社社社社

ニューデリーニューデリーニューデリーニューデリー

ムンバイムンバイムンバイムンバイ

○Tomoegawa Aura社の設備投資、ガバナンスや内部統制システムの向上を含めた体質

強化

○今後のトナー事業のあり方として、製造ラインの抜本的体質改善等、トナー事業トータルで

のワールドワイド戦略最適化の推進

ハイデラバードハイデラバードハイデラバードハイデラバード

Tomoegawa Tomoegawa Tomoegawa Tomoegawa AAAAuraurauraura社社社社 生産設備生産設備生産設備生産設備
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赤字事業に対する抜本的対策の立案と遂行赤字事業に対する抜本的対策の立案と遂行赤字事業に対する抜本的対策の立案と遂行赤字事業に対する抜本的対策の立案と遂行

製紙･塗工紙関連事業

○設備集約等により持続性のある体制を引き続き検討

ＦＰＤ関連事業

○減損を実施した塗工紙事業は主力生産設備であるコーター

全体の再編プラン策定の為のマーケティング活動推進

○事業の多軸化と、設備稼働率向上に繋がる案件立上げの推進

○設備稼働率向上を視野に国内外問わず案件獲得を目指す

北米トナー事業

○製造ラインの抜本的体質改善とコスト構造の見直し
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16/3 19/3

実績 目標

・売上高 335.0 370

・営業利益 2.9 12

      (利益率) 0.9% 3.4%

・経常利益 △ 0.1 12

      (利益率) △ 0.0% 3.2%

・当期純利益 △ 9.2 7

注）「当期純利益」は「親会社株主に帰属する当期純利益」を指します。

第６第６第６第６----２次中期経営計画２次中期経営計画２次中期経営計画２次中期経営計画

最終年度収益目標最終年度収益目標最終年度収益目標最終年度収益目標

（億円）（億円）（億円）（億円）
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14/314/314/314/3 15/315/315/315/3 16/316/316/316/3 17/317/317/317/3

連結売上高・営業損益・経常損益 2017/3期予想

営業損益

経常損益

△△△△0.18

2.9

9.1 9.8

2017/3期は前期に比べ円高水準にある事に加え、各種費用の増加が見込まれますが、既存品

の減少をｶﾊﾞｰする新製品の業績貢献やｺｽﾄﾀﾞｳﾝ施策等により、前期比増収増益を目指します。

341.1346.1
売上高

予想予想予想予想

1.8

4.7

335.0

（億円）（億円）（億円）（億円）

5.0
4.0

350.0
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2012012012017777/3/3/3/3期期期期

予想予想予想予想

4.04.04.04.0億円億円億円億円

0

2020202016161616/3/3/3/3期期期期

実績実績実績実績

△△△△0.180.180.180.18億円億円億円億円

経

常

損

益

経

常

損

益

経

常

損

益

経

常

損

益

（億円）（億円）（億円）（億円）

2017/3期予想 経常損益対前期変動要因

各種ｺｽﾄ各種ｺｽﾄ各種ｺｽﾄ各種ｺｽﾄ

ﾀﾞｳﾝ効果ﾀﾞｳﾝ効果ﾀﾞｳﾝ効果ﾀﾞｳﾝ効果

((((ｴﾈﾙｷﾞｰｺｽﾄｴﾈﾙｷﾞｰｺｽﾄｴﾈﾙｷﾞｰｺｽﾄｴﾈﾙｷﾞｰｺｽﾄ

低減含低減含低減含低減含))))

△△△△1.1

既存品既存品既存品既存品

減少減少減少減少

持分法持分法持分法持分法

投資損益投資損益投資損益投資損益

改善改善改善改善

円高進行円高進行円高進行円高進行

影響影響影響影響

△△△△2.5

リスクリスクリスクリスク

要因要因要因要因

△△△△2.5

△△△△1.1

退職給付退職給付退職給付退職給付

費用増加費用増加費用増加費用増加

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ･ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ･ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ･ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ･

開発費用開発費用開発費用開発費用

増加増加増加増加

対前期での2017/3期経常損益予想の主たる変動要因は以下の通りです。

△△△△2.0

+6.6

+4.0

+2.8

新製品新製品新製品新製品

貢献貢献貢献貢献
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0.980.980.980.980.960.960.960.964.394.394.394.39

11.8811.8811.8811.88

△ 18.23△ 18.23△ 18.23△ 18.23

5

6

5 5 5

13/3 14/3 15/3 16/3 17/3

剰余金の配当について

配当予想配当予想配当予想配当予想

1111株あたり配当額株あたり配当額株あたり配当額株あたり配当額

（円）（円）（円）（円）

・普通・普通・普通・普通配当５円配当５円配当５円配当５円

・・・・創業創業創業創業100100100100周年周年周年周年

記念配当１円記念配当１円記念配当１円記念配当１円

1111株あたり株あたり株あたり株あたり連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益
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決議事項の上程

第１号議案：「定款一部変更の件」

第２号議案：「取締役（監査等委員である取締役を除く。）５名選任の

件」

第３号議案：「監査等委員である取締役３名選任の件」

第４号議案：「取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬等

の額の設定の件」

第５号議案：「監査等委員である取締役の報酬等の額の設定の件」

第６号議案：「退任監査役に対し退職慰労金贈呈の件」

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会
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２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会

監査役会設置会社（旧）監査役会設置会社（旧）監査役会設置会社（旧）監査役会設置会社（旧） 監査等委員会設置会社（新）監査等委員会設置会社（新）監査等委員会設置会社（新）監査等委員会設置会社（新）

-------------------------------------------

株主総会 株主総会

取締役（会） 監査役（会）監査役（会）監査役（会）監査役（会）

監査

報告選任・解任 提案・報告 選任・解任

社長CEO

付議・報告

執行役員

取締役（会）

監査

監査等委員会監査等委員会監査等委員会監査等委員会

選任・解任 提案・報告 選任・解任

報告・指名、指名、指名、指名、

報酬等の報酬等の報酬等の報酬等の

意見陳述意見陳述意見陳述意見陳述

監査・監督監督監督監督

執行役員

選定・監督 付議・報告

社長CEO

監査

監査等委員会室

補助

内部監査報告

第１号議案 「定款一部変更の件」

選定・監督
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第２号議案

「取締役（監査等委員である取締

役を除く。）５名選任の件」

井上 善雄 今田 俊治

三井 清治 山口 正明

畑澤 敏之

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会
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第３号議案

「監査等委員である取締役３名

選任の件」

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会

小森 哲郎 鮫島 正洋

鈴木 健一郎
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第４号議案

「取締役（監査等委員である

取締役を除く。）の報酬等の

額の設定の件」

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会

年額１億４千万円以内



Copyright © 2016 TOMOEGAWA All Rights Reserved. 株式会社巴川製紙所 25

第５号議案

「監査等委員である取締役の

報酬等の額の設定の件」

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会

年額５千万円以内
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第６号議案

「退任監査役に対し退職慰労

金贈呈の件」

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会
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質疑応答

■ご発言される株主様は、挙手挙手挙手挙手をお願いします。

■ご発言に先立ち、株主出席票番号株主出席票番号株主出席票番号株主出席票番号をお願いします。

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会
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第１号議案の採決

「定款一部変更の件」

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会
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第２号議案の採決

「取締役（監査等委員である取締

役を除く。）５名選任の件」

井上 善雄 今田 俊治

三井 清治 山口 正明

畑澤 敏之

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会
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第３号議案の採決

「監査等委員である取締役３名

選任の件」

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会

小森 哲郎 鮫島 正洋

鈴木 健一郎
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第４号議案の採決

「取締役（監査等委員である

取締役を除く。）の報酬等の

額の設定の件」

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会
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第５号議案の採決

「監査等委員である取締役の

報酬等の額の設定の件」

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会
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第６号議案の採決

「退任監査役に対し退職慰労

金贈呈の件」

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会
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株主の皆様には、引き続きご支援お願い申し上げます。株主の皆様には、引き続きご支援お願い申し上げます。株主の皆様には、引き続きご支援お願い申し上げます。株主の皆様には、引き続きご支援お願い申し上げます。

ありがとうございました。ありがとうございました。ありがとうございました。ありがとうございました。

２０１２０１２０１２０１６６６６年６月２年６月２年６月２年６月２４４４４日日日日

株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所株式会社巴川製紙所

第１５第１５第１５第１５７７７７回回回回 定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会


