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当社グループ概要当社グループ概要当社グループ概要当社グループ概要

足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標

対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題

グローバル戦略についてグローバル戦略についてグローバル戦略についてグローバル戦略について

研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略
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名称：株式会社巴川製紙所名称：株式会社巴川製紙所名称：株式会社巴川製紙所名称：株式会社巴川製紙所
創業：創業：創業：創業：1914191419141914年年年年 ((((大正大正大正大正3333年年年年)6)6)6)6月月月月19191919日日日日
資本金：資本金：資本金：資本金：28282828億億億億9,4959,4959,4959,495万円万円万円万円((((東証一部上場東証一部上場東証一部上場東証一部上場))))
売上高：売上高：売上高：売上高：347347347347億億億億(201(201(201(2013333年年年年3333月期連結月期連結月期連結月期連結))))
代表取締役社長：井上善雄代表取締役社長：井上善雄代表取締役社長：井上善雄代表取締役社長：井上善雄
従業員数：従業員数：従業員数：従業員数：1,1,1,1,191191191191名名名名(201(201(201(2013333年年年年3333月末連結）月末連結）月末連結）月末連結）

所在地：本社所在地：本社所在地：本社所在地：本社////東京都中央区京橋東京都中央区京橋東京都中央区京橋東京都中央区京橋1111----7777----1111
静岡事業所静岡事業所静岡事業所静岡事業所////静岡県静岡市駿河区用宗巴町静岡県静岡市駿河区用宗巴町静岡県静岡市駿河区用宗巴町静岡県静岡市駿河区用宗巴町3333----1111
清水事業所清水事業所清水事業所清水事業所////静岡県静岡市清水区入江静岡県静岡市清水区入江静岡県静岡市清水区入江静岡県静岡市清水区入江1111----3333----6666
大阪営業所大阪営業所大阪営業所大阪営業所////大阪府大阪市生野区桃谷大阪府大阪市生野区桃谷大阪府大阪市生野区桃谷大阪府大阪市生野区桃谷1111----3333----23232323

主な事業内容：主な事業内容：主な事業内容：主な事業内容：
半導体関連製品、半導体関連製品、半導体関連製品、半導体関連製品、ＦＰＤ関連製品、ＦＰＤ関連製品、ＦＰＤ関連製品、ＦＰＤ関連製品、
化成品化成品化成品化成品((((トナートナートナートナー))))、特殊紙･加工紙の製造･販売、特殊紙･加工紙の製造･販売、特殊紙･加工紙の製造･販売、特殊紙･加工紙の製造･販売

概要概要概要概要

2014201420142014年年年年 創業創業創業創業100100100100周年周年周年周年
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少量対応･コスト･品質･納期

３Ｓソリューション
スピード･サービス･シナジー

Innovative Customers     Innovative Customers     Innovative Customers     Innovative Customers     OEM CustomersOEM CustomersOEM CustomersOEM Customers

CustomerCustomerCustomerCustomerメリットメリットメリットメリット

ＫＦＳＫＦＳＫＦＳＫＦＳ

誠実・非系列誠実・非系列誠実・非系列誠実・非系列((((独立系独立系独立系独立系))))

適量多品種生産技術適量多品種生産技術適量多品種生産技術適量多品種生産技術
抄紙･塗工･粉体･粘着･生産技術
特色ある設備･クリーン技術等

評価技術評価技術評価技術評価技術
電気特性･環境試験･熱力学特性

光学特性･微少形態観察･微少異常検出等

製品を売る会社から製品を売る会社から製品を売る会社から製品を売る会社から
プロセスプロセスプロセスプロセス((((研究開発研究開発研究開発研究開発////製造製造製造製造////品質保証品質保証品質保証品質保証))))を売る会社へを売る会社へを売る会社へを売る会社へ

生産技術ビジネス生産技術ビジネス生産技術ビジネス生産技術ビジネスニーズ型技術開発ビジネスニーズ型技術開発ビジネスニーズ型技術開発ビジネスニーズ型技術開発ビジネス

生産生産生産生産
プロセスプロセスプロセスプロセス

研究開発研究開発研究開発研究開発
プロセスプロセスプロセスプロセス

分析ビジネス分析ビジネス分析ビジネス分析ビジネス

KFS･･･Key Factor for Success

全社戦略構想全社戦略構想全社戦略構想全社戦略構想

グローバル化にグローバル化にグローバル化にグローバル化に
対応した対応した対応した対応した

マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング
の推進の推進の推進の推進

提案型営業による提案型営業による提案型営業による提案型営業による
当社技術の積極的当社技術の積極的当社技術の積極的当社技術の積極的

働きかけ働きかけ働きかけ働きかけ
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1914191419141914----18181818年：第一次世界大戦年：第一次世界大戦年：第一次世界大戦年：第一次世界大戦
電気絶縁紙･電気通信用紙の輸入が滞る電気絶縁紙･電気通信用紙の輸入が滞る電気絶縁紙･電気通信用紙の輸入が滞る電気絶縁紙･電気通信用紙の輸入が滞る

1939193919391939----45454545年：第二次世界大戦年：第二次世界大戦年：第二次世界大戦年：第二次世界大戦

1950195019501950----53535353年：朝鮮戦争年：朝鮮戦争年：朝鮮戦争年：朝鮮戦争

60606060年代：複写機登場年代：複写機登場年代：複写機登場年代：複写機登場

1965196519651965----70707070年：いざなぎ景気年：いざなぎ景気年：いざなぎ景気年：いざなぎ景気
1973197319731973年：変動相場制移行年：変動相場制移行年：変動相場制移行年：変動相場制移行

：第一次オイルショック：第一次オイルショック：第一次オイルショック：第一次オイルショック
70707070----80808080年代：日本製複写機世界市場席巻年代：日本製複写機世界市場席巻年代：日本製複写機世界市場席巻年代：日本製複写機世界市場席巻

：磁気乗車券用改札機普及：磁気乗車券用改札機普及：磁気乗車券用改札機普及：磁気乗車券用改札機普及
1979197919791979年：第二次オイルショック年：第二次オイルショック年：第二次オイルショック年：第二次オイルショック
1985198519851985年：ハイテク景気年：ハイテク景気年：ハイテク景気年：ハイテク景気

：プラザ合意：プラザ合意：プラザ合意：プラザ合意
1987198719871987----91919191年：バブル景気年：バブル景気年：バブル景気年：バブル景気

90909090年代末：金融危機年代末：金融危機年代末：金融危機年代末：金融危機
2001200120012001年：年：年：年：ITITITITバブルバブルバブルバブル
00000000年代：中国が貿易相手国第一位に年代：中国が貿易相手国第一位に年代：中国が貿易相手国第一位に年代：中国が貿易相手国第一位に

2000200020002000年～：液晶テレビ生産本格化年～：液晶テレビ生産本格化年～：液晶テレビ生産本格化年～：液晶テレビ生産本格化

2008200820082008年：リーマンショック年：リーマンショック年：リーマンショック年：リーマンショック

2011201120112011年：東日本大震災年：東日本大震災年：東日本大震災年：東日本大震災

沿革沿革沿革沿革
1914191419141914年：初代社長井上源三郎、現静岡市清水区に巴川製紙年：初代社長井上源三郎、現静岡市清水区に巴川製紙年：初代社長井上源三郎、現静岡市清水区に巴川製紙年：初代社長井上源三郎、現静岡市清水区に巴川製紙

所を創設、電気絶縁紙･電気通信用紙の研究を開始所を創設、電気絶縁紙･電気通信用紙の研究を開始所を創設、電気絶縁紙･電気通信用紙の研究を開始所を創設、電気絶縁紙･電気通信用紙の研究を開始
1917191719171917年：株式会社巴川製紙所を設立年：株式会社巴川製紙所を設立年：株式会社巴川製紙所を設立年：株式会社巴川製紙所を設立
1933193319331933年：現静岡市駿河区に用宗工場を新設年：現静岡市駿河区に用宗工場を新設年：現静岡市駿河区に用宗工場を新設年：現静岡市駿河区に用宗工場を新設
1945194519451945年：クラフトパルプの自社生産を開始年：クラフトパルプの自社生産を開始年：クラフトパルプの自社生産を開始年：クラフトパルプの自社生産を開始
1949194919491949年：用宗工場内に技術研究所を設立年：用宗工場内に技術研究所を設立年：用宗工場内に技術研究所を設立年：用宗工場内に技術研究所を設立
1958195819581958年：新宮工場内に抄紙機を設置、パルプから紙への年：新宮工場内に抄紙機を設置、パルプから紙への年：新宮工場内に抄紙機を設置、パルプから紙への年：新宮工場内に抄紙機を設置、パルプから紙への

一貫体制を確立一貫体制を確立一貫体制を確立一貫体制を確立
1960196019601960年：静岡工場に加工紙工場新設年：静岡工場に加工紙工場新設年：静岡工場に加工紙工場新設年：静岡工場に加工紙工場新設
1961196119611961年：東証一部上場年：東証一部上場年：東証一部上場年：東証一部上場
1963196319631963年：トナーの開発を開始、年：トナーの開発を開始、年：トナーの開発を開始、年：トナーの開発を開始、67676767年商品化、量産開始年商品化、量産開始年商品化、量産開始年商品化、量産開始
1969196919691969年：磁気記録媒体の上市年：磁気記録媒体の上市年：磁気記録媒体の上市年：磁気記録媒体の上市

1978197819781978年：アメリカに現地法人設立、年：アメリカに現地法人設立、年：アメリカに現地法人設立、年：アメリカに現地法人設立、81818181年トナー生産開始年トナー生産開始年トナー生産開始年トナー生産開始

1984198419841984年：オランダに現地法人設立、トナー販売を開始年：オランダに現地法人設立、トナー販売を開始年：オランダに現地法人設立、トナー販売を開始年：オランダに現地法人設立、トナー販売を開始
1988198819881988年：トナー製造部門が化成品工場として独立年：トナー製造部門が化成品工場として独立年：トナー製造部門が化成品工場として独立年：トナー製造部門が化成品工場として独立

1989198919891989年：清水事業所に半導体関連製品工場設置年：清水事業所に半導体関連製品工場設置年：清水事業所に半導体関連製品工場設置年：清水事業所に半導体関連製品工場設置
1992199219921992年：静岡工場内に偏光板粘着加工の工場を設置年：静岡工場内に偏光板粘着加工の工場を設置年：静岡工場内に偏光板粘着加工の工場を設置年：静岡工場内に偏光板粘着加工の工場を設置
1995199519951995年：パルプ事業撤退年：パルプ事業撤退年：パルプ事業撤退年：パルプ事業撤退((((新宮工場閉鎖新宮工場閉鎖新宮工場閉鎖新宮工場閉鎖))))

2001200120012001年：静岡事業所に年：静岡事業所に年：静岡事業所に年：静岡事業所にFPDFPDFPDFPD用光学フィルム及び半導体関連用光学フィルム及び半導体関連用光学フィルム及び半導体関連用光学フィルム及び半導体関連
製品の工場を新規設置製品の工場を新規設置製品の工場を新規設置製品の工場を新規設置

2004200420042004年：香港にトナー販売用現地法人設立年：香港にトナー販売用現地法人設立年：香港にトナー販売用現地法人設立年：香港にトナー販売用現地法人設立
2005200520052005年：中国恵州に現地法人設立、翌年：中国恵州に現地法人設立、翌年：中国恵州に現地法人設立、翌年：中国恵州に現地法人設立、翌2006200620062006年トナー生産開始年トナー生産開始年トナー生産開始年トナー生産開始
2007200720072007年：福井県敦賀市にＦＰＤ向け光学フィルム工場設置年：福井県敦賀市にＦＰＤ向け光学フィルム工場設置年：福井県敦賀市にＦＰＤ向け光学フィルム工場設置年：福井県敦賀市にＦＰＤ向け光学フィルム工場設置
2010201020102010年：凸版印刷株式会社と合弁でＬＣＤ用反射防止フィ年：凸版印刷株式会社と合弁でＬＣＤ用反射防止フィ年：凸版印刷株式会社と合弁でＬＣＤ用反射防止フィ年：凸版印刷株式会社と合弁でＬＣＤ用反射防止フィ

ルムの製造会社設置ルムの製造会社設置ルムの製造会社設置ルムの製造会社設置
2011201120112011年：中国九江市に年：中国九江市に年：中国九江市に年：中国九江市にトナー関連トナー関連トナー関連トナー関連現地法人設立現地法人設立現地法人設立現地法人設立
2012201220122012年：年：年：年：Aura Paper Aura Paper Aura Paper Aura Paper Industries(india)Pvt.LtdIndustries(india)Pvt.LtdIndustries(india)Pvt.LtdIndustries(india)Pvt.Ltdに出資に出資に出資に出資
2014201420142014年：創業年：創業年：創業年：創業100100100100周年周年周年周年
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製品･技術の流れ製品･技術の流れ製品･技術の流れ製品･技術の流れ

素材素材素材素材
設計設計設計設計

　

超高圧用半合成絶縁紙

電気絶縁紙

さん孔紙

異種繊維抄紙技術

超軽量印刷用紙

造粒技術

絶縁技術

セパレーター用紙

ラミネート技術

乾式トナー

湿式トナー

情報用紙

抄紙技術抄紙技術抄紙技術抄紙技術

FAX用紙

粉体技術粉体技術粉体技術粉体技術

電子写真技術

熱特性制御技術

高分子技術帯電制御技術

高精細印刷技術

有機微粒子

薄膜型粉体塗料

磁気乗車券　
定期券

電子写真紙

ﾌﾟﾘﾍﾟｲﾄﾞｶｰﾄﾞ

帯電制御技術

塗工技術塗工技術塗工技術塗工技術
有機感光体 ｵﾌｾｯﾄﾏｽﾀｰ

粘・接着技術粘・接着技術粘・接着技術粘・接着技術

封止用キャップガラス（CCD用）
IC実装用テープ

粘着偏光板

高精細スクリーン印刷技術

光・熱・湿特性制御技術

高分子合成技術クリーン加工技術

（抄紙技術と電気物性の融合）

（木材繊維＋異種素材のｼｰﾄ化）

機能性シート
（異種素材のｼｰﾄ化）

（塗工による電気物性の制御）

ﾌﾟﾘﾝﾀｰ用特殊紙

高ｸﾘｰﾝ薄膜塗工技術

熱線・紫外線　

遮断ﾌｨﾙﾑ

低反射
ﾌｨﾙﾑ

（高ｸﾘｰﾝ塗工による高絶縁性の達成）

（偏光ﾌｨﾙﾑと液晶ｾﾙを粘着加工）

多層塗工技術

滅菌紙

ＩＣ製造装置用部品（静電チャック）

ダイシング技術

基板関連材料（ＴＡＢ用接着ﾃｰﾌﾟ等） ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ関連材料（光学ﾌｨﾙﾑ粘着加工、　　
各種ﾌｨﾙﾑのｸﾘｰﾝ塗工）

素材素材素材素材
設計設計設計設計

　

超高圧用半合成絶縁紙

電気絶縁紙

さん孔紙

異種繊維抄紙技術

超軽量印刷用紙

造粒技術

絶縁技術

セパレーター用紙

ラミネート技術

乾式トナー

湿式トナー

情報用紙

抄紙技術抄紙技術抄紙技術抄紙技術

FAX用紙

粉体技術粉体技術粉体技術粉体技術

電子写真技術

熱特性制御技術

高分子技術帯電制御技術

高精細印刷技術

有機微粒子

薄膜型粉体塗料

磁気乗車券　
定期券

電子写真紙

ﾌﾟﾘﾍﾟｲﾄﾞｶｰﾄﾞﾌﾟﾘﾍﾟｲﾄﾞｶｰﾄﾞ

帯電制御技術

塗工技術塗工技術塗工技術塗工技術
有機感光体 ｵﾌｾｯﾄﾏｽﾀｰ

粘・接着技術粘・接着技術粘・接着技術粘・接着技術

封止用キャップガラス（CCD用）
IC実装用テープ

粘着偏光板

高精細スクリーン印刷技術

光・熱・湿特性制御技術

高分子合成技術クリーン加工技術

（抄紙技術と電気物性の融合）

（木材繊維＋異種素材のｼｰﾄ化）

（電子写真式複写機用トナーへの展開）

電
気
物
性

電
気
物
性

電
気
物
性

電
気
物
性

素材素材素材素材
設計設計設計設計

　

超高圧用半合成絶縁紙

電気絶縁紙

さん孔紙

異種繊維抄紙技術

超軽量印刷用紙

造粒技術

絶縁技術

セパレーター用紙

ラミネート技術

乾式トナー

湿式トナー

情報用紙

抄紙技術抄紙技術抄紙技術抄紙技術

FAX用紙

粉体技術粉体技術粉体技術粉体技術

電子写真技術

熱特性制御技術

高分子技術帯電制御技術

高精細印刷技術

有機微粒子

薄膜型粉体塗料

磁気乗車券　
定期券

電子写真紙

ﾌﾟﾘﾍﾟｲﾄﾞｶｰﾄﾞﾌﾟﾘﾍﾟｲﾄﾞｶｰﾄﾞ

帯電制御技術

塗工技術塗工技術塗工技術塗工技術
有機感光体 ｵﾌｾｯﾄﾏｽﾀｰ

粘・接着技術粘・接着技術粘・接着技術粘・接着技術

封止用キャップガラス（CCD用）
IC実装用テープ

粘着偏光板

高精細スクリーン印刷技術

光・熱・湿特性制御技術

高分子合成技術クリーン加工技術

（抄紙技術と電気物性の融合）

（木材繊維＋異種素材のｼｰﾄ化）

機能性シート
（異種素材のｼｰﾄ化）
機能性シート
（異種素材のｼｰﾄ化）

（塗工による電気物性の制御）

ﾌﾟﾘﾝﾀｰ用特殊紙

高ｸﾘｰﾝ薄膜塗工技術

熱線・紫外線　

遮断ﾌｨﾙﾑ

低反射
ﾌｨﾙﾑ

（高ｸﾘｰﾝ塗工による高絶縁性の達成）

（偏光ﾌｨﾙﾑと液晶ｾﾙを粘着加工）

多層塗工技術

滅菌紙

ＩＣ製造装置用部品（静電チャック）

ダイシング技術

基板関連材料（ＴＡＢ用接着ﾃｰﾌﾟ等） ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ関連材料（光学ﾌｨﾙﾑ粘着加工、　　
各種ﾌｨﾙﾑのｸﾘｰﾝ塗工）

素材素材素材素材
設計設計設計設計

　

超高圧用半合成絶縁紙

電気絶縁紙

さん孔紙

異種繊維抄紙技術

超軽量印刷用紙

造粒技術

絶縁技術

セパレーター用紙

ラミネート技術

乾式トナー

湿式トナー

情報用紙

抄紙技術抄紙技術抄紙技術抄紙技術

FAX用紙

粉体技術粉体技術粉体技術粉体技術

電子写真技術

熱特性制御技術

高分子技術帯電制御技術

高精細印刷技術

有機微粒子

薄膜型粉体塗料

磁気乗車券　
定期券

電子写真紙

ﾌﾟﾘﾍﾟｲﾄﾞｶｰﾄﾞﾌﾟﾘﾍﾟｲﾄﾞｶｰﾄﾞ

帯電制御技術

塗工技術塗工技術塗工技術塗工技術
有機感光体 ｵﾌｾｯﾄﾏｽﾀｰ

粘・接着技術粘・接着技術粘・接着技術粘・接着技術

封止用キャップガラス（CCD用）
IC実装用テープ

粘着偏光板

高精細スクリーン印刷技術

光・熱・湿特性制御技術

高分子合成技術クリーン加工技術

（抄紙技術と電気物性の融合）

（木材繊維＋異種素材のｼｰﾄ化）

（電子写真式複写機用トナーへの展開）

電
気
物
性

電
気
物
性

電
気
物
性

電
気
物
性
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事業分野事業分野事業分野事業分野

プラスチック材料プラスチック材料プラスチック材料プラスチック材料プラスチック材料プラスチック材料プラスチック材料プラスチック材料
加工事業加工事業加工事業加工事業加工事業加工事業加工事業加工事業
約約約約約約約約212212212212212212212212億億億億億億億億

製紙･塗工紙製紙･塗工紙製紙･塗工紙製紙･塗工紙製紙･塗工紙製紙･塗工紙製紙･塗工紙製紙･塗工紙
関連事業関連事業関連事業関連事業関連事業関連事業関連事業関連事業
約約約約約約約約135135135135135135135135億億億億億億億億

2012012012013333年年年年3333月期月期月期月期
売上高売上高売上高売上高
347347347347億億億億

ディスプレイ用光学粘着ディスプレイ用光学粘着ディスプレイ用光学粘着ディスプレイ用光学粘着

IC実装用テープ実装用テープ実装用テープ実装用テープ

IC製造用部品製造用部品製造用部品製造用部品(静電チャック静電チャック静電チャック静電チャック)

基板関連材料（ＴＡＢ用基板関連材料（ＴＡＢ用基板関連材料（ＴＡＢ用基板関連材料（ＴＡＢ用接着接着接着接着テープテープテープテープ等）等）等）等）

磁気乗車券磁気乗車券磁気乗車券磁気乗車券
定期券定期券定期券定期券

超高圧用半合成絶縁紙超高圧用半合成絶縁紙超高圧用半合成絶縁紙超高圧用半合成絶縁紙

トナートナートナートナー
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事業体制事業体制事業体制事業体制とととと主要製品主要製品主要製品主要製品

ＦＰＤＦＰＤＦＰＤＦＰＤ
関連製品関連製品関連製品関連製品

半導体半導体半導体半導体
関連製品関連製品関連製品関連製品

特殊紙特殊紙特殊紙特殊紙
機能紙機能紙機能紙機能紙

微粒子製品微粒子製品微粒子製品微粒子製品

事業分野事業分野事業分野事業分野

新巴川製紙新巴川製紙新巴川製紙新巴川製紙㈱㈱㈱㈱ ※※※※

㈱㈱㈱㈱ＴＦＣＴＦＣＴＦＣＴＦＣ

該当なし該当なし該当なし該当なし
※子会社である㈱テクニカ巴川は（茨城県潮来市）は、

全社最適な生産体制を指向する中で、
2013年3月31日をもって解散いたしました

TOMOEGAWA(U.S.A)INC.TOMOEGAWA(U.S.A)INC.TOMOEGAWA(U.S.A)INC.TOMOEGAWA(U.S.A)INC.

主なグループ会社主なグループ会社主なグループ会社主なグループ会社

三和紙工三和紙工三和紙工三和紙工㈱㈱㈱㈱

㈱㈱㈱㈱トッパンＴＯＭＯＥＧＡＷＡトッパンＴＯＭＯＥＧＡＷＡトッパンＴＯＭＯＥＧＡＷＡトッパンＴＯＭＯＥＧＡＷＡ
オプティカルプロダクツオプティカルプロダクツオプティカルプロダクツオプティカルプロダクツ

TOMOEGAWA EUROPE B.V.TOMOEGAWA EUROPE B.V.TOMOEGAWA EUROPE B.V.TOMOEGAWA EUROPE B.V.

巴川影像科技巴川影像科技巴川影像科技巴川影像科技((((恵州恵州恵州恵州))))有限公司有限公司有限公司有限公司

日彩影像科技日彩影像科技日彩影像科技日彩影像科技((((九江九江九江九江))))有限公司有限公司有限公司有限公司

巴川香港有限公司巴川香港有限公司巴川香港有限公司巴川香港有限公司

主要製品主要製品主要製品主要製品

ＬＣＤＬＣＤＬＣＤＬＣＤ及びＰＤＰ及びＰＤＰ及びＰＤＰ及びＰＤＰ向け光学粘着向け光学粘着向け光学粘着向け光学粘着
ＬＣＤ向け光学フィルムＬＣＤ向け光学フィルムＬＣＤ向け光学フィルムＬＣＤ向け光学フィルム

基板材料（ＴＡＢ用接着テープ）基板材料（ＴＡＢ用接着テープ）基板材料（ＴＡＢ用接着テープ）基板材料（ＴＡＢ用接着テープ）
パッケージ材料（ＬＦ固定用テープ）パッケージ材料（ＬＦ固定用テープ）パッケージ材料（ＬＦ固定用テープ）パッケージ材料（ＬＦ固定用テープ）

半導体製造装置用部品（静電チャック）半導体製造装置用部品（静電チャック）半導体製造装置用部品（静電チャック）半導体製造装置用部品（静電チャック）
光センサー部品･気密封止用接着剤光センサー部品･気密封止用接着剤光センサー部品･気密封止用接着剤光センサー部品･気密封止用接着剤

電気絶縁紙･超軽量印刷用紙電気絶縁紙･超軽量印刷用紙電気絶縁紙･超軽量印刷用紙電気絶縁紙･超軽量印刷用紙
滅菌袋用紙･通帳用紙滅菌袋用紙･通帳用紙滅菌袋用紙･通帳用紙滅菌袋用紙･通帳用紙
剥離紙･機能性シート剥離紙･機能性シート剥離紙･機能性シート剥離紙･機能性シート

トナートナートナートナー

機能紙事業部機能紙事業部機能紙事業部機能紙事業部
（予定※）

精密塗工事業部精密塗工事業部精密塗工事業部精密塗工事業部

電子材料事業部電子材料事業部電子材料事業部電子材料事業部

画像材料事業部画像材料事業部画像材料事業部画像材料事業部

事業部事業部事業部事業部

日本理化製紙日本理化製紙日本理化製紙日本理化製紙㈱㈱㈱㈱
磁気記録材料磁気記録材料磁気記録材料磁気記録材料

ガムテープガムテープガムテープガムテープ
磁気乗車券･プリペイドカード磁気乗車券･プリペイドカード磁気乗車券･プリペイドカード磁気乗車券･プリペイドカード

凸版印刷㈱との合弁会社凸版印刷㈱との合弁会社凸版印刷㈱との合弁会社凸版印刷㈱との合弁会社
ＬＣＤ向け光学フィルムを製造ＬＣＤ向け光学フィルムを製造ＬＣＤ向け光学フィルムを製造ＬＣＤ向け光学フィルムを製造

日本ゼオン㈱との合弁会社日本ゼオン㈱との合弁会社日本ゼオン㈱との合弁会社日本ゼオン㈱との合弁会社
光学フィルム等の製造光学フィルム等の製造光学フィルム等の製造光学フィルム等の製造

北米製造･販売拠点北米製造･販売拠点北米製造･販売拠点北米製造･販売拠点

欧州販売拠点欧州販売拠点欧州販売拠点欧州販売拠点

中国製造拠点中国製造拠点中国製造拠点中国製造拠点

中国製造･販売拠点中国製造･販売拠点中国製造･販売拠点中国製造･販売拠点(2011(2011(2011(2011年設立年設立年設立年設立))))

中国販売拠点中国販売拠点中国販売拠点中国販売拠点

洋紙･機能紙製品の製造･販売洋紙･機能紙製品の製造･販売洋紙･機能紙製品の製造･販売洋紙･機能紙製品の製造･販売

粘接着材料品の製造･販売粘接着材料品の製造･販売粘接着材料品の製造･販売粘接着材料品の製造･販売

特殊紙･機能紙製品の製造･販売特殊紙･機能紙製品の製造･販売特殊紙･機能紙製品の製造･販売特殊紙･機能紙製品の製造･販売

Aura Aura Aura Aura PaperPaperPaperPaper IndustriesIndustriesIndustriesIndustries
((((IndiaIndiaIndiaIndia))))PvtPvtPvtPvt....LtdLtdLtdLtd....

インド･絶縁紙の製造販売インド･絶縁紙の製造販売インド･絶縁紙の製造販売インド･絶縁紙の製造販売

※新巴川製紙㈱は、分散する経営資源の統合により事業の一層の強化を図るため2013年10月1日をもって本体と統合いたします
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当社グループ概要当社グループ概要当社グループ概要当社グループ概要

足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標

対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題

グローバル戦略についてグローバル戦略についてグローバル戦略についてグローバル戦略について

研究開戦略研究開戦略研究開戦略研究開戦略
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連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高推移と目標値推移と目標値推移と目標値推移と目標値

2012012012013333年年年年3333月期の連結売上高は対前年度横這いの月期の連結売上高は対前年度横這いの月期の連結売上高は対前年度横這いの月期の連結売上高は対前年度横這いの347347347347億億億億2222千千千千2222百万円百万円百万円百万円
第５次中期経営計画最終年度である第５次中期経営計画最終年度である第５次中期経営計画最終年度である第５次中期経営計画最終年度である2015201520152015年年年年3333月期には連結売上高月期には連結売上高月期には連結売上高月期には連結売上高390390390390億円を目指す億円を目指す億円を目指す億円を目指す

250 283 278
215 212

158
139 137

132 135

410 422 416

347 347
390370

0

500

09/309/309/309/3 10/310/310/310/3 11/311/311/311/3 12/312/312/312/3 13/313/313/313/3 14/3公表14/3公表14/3公表14/3公表 15/3公表15/3公表15/3公表15/3公表

(億円)

プラスチック材料加工 製紙・塗工紙関連 その他
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-14-14-14-14

14141414

26262626

3333
5555

18181818

-18-18-18-18

12121212

25252525

3333 3333

17171717

-3-3-3-3

4444

17171717

2222 2222

101010108888 7777
4444

3.7(円/1株) 4.4(円/1株)
7.8(円/1株)

33.8(円/1株)

7.7(円/1株)

-7.5(円/1株)

19.4(円/1株)

-30-30-30-30

0000

30303030

09/309/309/309/3 10/310/310/310/3 11/311/311/311/3 12/312/312/312/3 13/313/313/313/3 14/3公表14/3公表14/3公表14/3公表 15/3公表15/3公表15/3公表15/3公表

(億円)(億円)(億円)(億円)

営業利益 17 経常利益 当期純利益 一株当たり当期純利益

連結利益連結利益連結利益連結利益推移と目標値推移と目標値推移と目標値推移と目標値

2013201320132013年年年年3333月期は対前期で若干の増益、引き続き海外展開の加速による売上増と月期は対前期で若干の増益、引き続き海外展開の加速による売上増と月期は対前期で若干の増益、引き続き海外展開の加速による売上増と月期は対前期で若干の増益、引き続き海外展開の加速による売上増と
世界基準で戦える労働生産性の実現により、増益基調の定着を目指す世界基準で戦える労働生産性の実現により、増益基調の定着を目指す世界基準で戦える労働生産性の実現により、増益基調の定着を目指す世界基準で戦える労働生産性の実現により、増益基調の定着を目指す
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2.22.22.22.2

1.51.51.51.5
1.41.41.41.4

1.61.61.61.6

財務状況推移財務状況推移財務状況推移財務状況推移

有利子負債の削減が進み有利子負債の削減が進み有利子負債の削減が進み有利子負債の削減が進み､､､､自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率・・・・D/ED/ED/ED/Eﾚｼｵのﾚｼｵのﾚｼｵのﾚｼｵの改善改善改善改善が進むが進むが進むが進む
引き続き、更なる財務体質の改善を目指す引き続き、更なる財務体質の改善を目指す引き続き、更なる財務体質の改善を目指す引き続き、更なる財務体質の改善を目指す

総資産 有利子負債 自己資本比率 D/Eレシオ

485485485485
469469469469

426426426426 419419419419

240240240240

198198198198
174174174174

184184184184

20.5%20.5%20.5%20.5%

26.6%26.6%26.6%26.6%

24.3%24.3%24.3%24.3%

28.0%28.0%28.0%28.0%

0000
10/310/310/310/3 11/311/311/311/3 12/312/312/312/3 13/313/313/313/3 14/314/314/314/3

(億円)(億円)(億円)(億円)
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連結営業利益推移連結営業利益推移連結営業利益推移連結営業利益推移

�2014201420142014年年年年3333月期の第月期の第月期の第月期の第1111四半期は対前年度減収ながらも、ほぼ計画通りに推移四半期は対前年度減収ながらも、ほぼ計画通りに推移四半期は対前年度減収ながらも、ほぼ計画通りに推移四半期は対前年度減収ながらも、ほぼ計画通りに推移
�年度後半に織り込んでいる開発成果の実現も含め、通期公表値年度後半に織り込んでいる開発成果の実現も含め、通期公表値年度後半に織り込んでいる開発成果の実現も含め、通期公表値年度後半に織り込んでいる開発成果の実現も含め、通期公表値((((営業利益営業利益営業利益営業利益8888億円億円億円億円))))
達成を目指していく達成を目指していく達成を目指していく達成を目指していく

0

0.5

1

1.5

2

2.5

13/3月期
1Q

2Q 3Q 4Q 14/3月期
1Q

2Q 3Q 4Q

(億円)

FPDFPDFPDFPD関連の冷え込みと半導体関連の冷え込みと半導体関連の冷え込みと半導体関連の冷え込みと半導体
市場の需給調整により鈍化市場の需給調整により鈍化市場の需給調整により鈍化市場の需給調整により鈍化
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当社グループ概要当社グループ概要当社グループ概要当社グループ概要

足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標

対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題

グローバル戦略についてグローバル戦略についてグローバル戦略についてグローバル戦略について

研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略
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対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題

2014201420142014年の創業年の創業年の創業年の創業100100100100周年に向けて次の周年に向けて次の周年に向けて次の周年に向けて次の50505050年を生き抜く為の礎を築く年を生き抜く為の礎を築く年を生き抜く為の礎を築く年を生き抜く為の礎を築く

�5555次中期計画次中期計画次中期計画次中期計画 5555つの主要課題つの主要課題つの主要課題つの主要課題

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ化を見据えた構造改革ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ化を見据えた構造改革ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ化を見据えた構造改革ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ化を見据えた構造改革

世界基準で戦える労働生産性世界基準で戦える労働生産性世界基準で戦える労働生産性世界基準で戦える労働生産性
の実現の実現の実現の実現

提案型開発案件の立上げ提案型開発案件の立上げ提案型開発案件の立上げ提案型開発案件の立上げ

ﾄｯﾌﾟﾗｲﾝの向上ﾄｯﾌﾟﾗｲﾝの向上ﾄｯﾌﾟﾗｲﾝの向上ﾄｯﾌﾟﾗｲﾝの向上

自律型人材の育成自律型人材の育成自律型人材の育成自律型人材の育成

競争力の源泉となる競争力の源泉となる競争力の源泉となる競争力の源泉となる 機動的な機動的な機動的な機動的な
資金調達資金調達資金調達資金調達

財務体質の財務体質の財務体質の財務体質の
安定・強化安定・強化安定・強化安定・強化

有利子負債の削減有利子負債の削減有利子負債の削減有利子負債の削減
自己資本比率の向上自己資本比率の向上自己資本比率の向上自己資本比率の向上

開発・設備投資による開発・設備投資による開発・設備投資による開発・設備投資による
既存事業の強化と既存事業の強化と既存事業の強化と既存事業の強化と
新規事業の立上新規事業の立上新規事業の立上新規事業の立上

ｷｬｯｼｭの創出ｷｬｯｼｭの創出ｷｬｯｼｭの創出ｷｬｯｼｭの創出

�キャッシュフローに重点を置いた経営キャッシュフローに重点を置いた経営キャッシュフローに重点を置いた経営キャッシュフローに重点を置いた経営
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当社グループ概要当社グループ概要当社グループ概要当社グループ概要

足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標

対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題

グローバル戦略についてグローバル戦略についてグローバル戦略についてグローバル戦略について

研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略
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■ 海外売上高

42 43

23 26

23
33

91

105

175

45.0%

26.1%
30.1%

12/3 13/3 15/3公表

ｱｼﾞｱ 北米 欧州

その他 海外売上高比率

ChinaChinaChinaChina

EuropeEuropeEuropeEurope

IndiaIndiaIndiaIndia

NorthNorthNorthNorth
AmericaAmericaAmericaAmerica

SoutheastSoutheastSoutheastSoutheast
AsiaAsiaAsiaAsia

グローバル戦略グローバル戦略グローバル戦略グローバル戦略

�日本は高度な技術力と開発力を結集させたグローバル戦略のコアとなるマザー工場日本は高度な技術力と開発力を結集させたグローバル戦略のコアとなるマザー工場日本は高度な技術力と開発力を結集させたグローバル戦略のコアとなるマザー工場日本は高度な技術力と開発力を結集させたグローバル戦略のコアとなるマザー工場
�各拠点間が有機的に結合し、ワールドワイドに展開する各拠点間が有機的に結合し、ワールドワイドに展開する各拠点間が有機的に結合し、ワールドワイドに展開する各拠点間が有機的に結合し、ワールドワイドに展開する

�グローバル化を見据えた構造改革グローバル化を見据えた構造改革グローバル化を見据えた構造改革グローバル化を見据えた構造改革

SouthSouthSouthSouth
AmericaAmericaAmericaAmerica

JapanJapanJapanJapan
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■ 海外生産量

0

100

12/3 13/3 14/3 15/3

ｱﾒﾘｶ 中国

中国江西省 九江2011年日彩影像科技(九江)有限公司
中国広東省 恵州市2006年巴川影像科技(恵州)有限公司

アメリカ イリノイ州1978年Tomoegawa(U.S.A)Inc.

所在地量産開始弊社トナー生産拠点

香港巴川香港有限公司

中国江西省 九江日彩影像科技(九江)有限公司

オランダTomoegawa Europe B.V.

アメリカTomoegawa(U.S.A)Inc.

所在地弊社トナー販売拠点

グローバル戦略グローバル戦略グローバル戦略グローバル戦略

�グローバル化を見据えた構造改革グローバル化を見据えた構造改革グローバル化を見据えた構造改革グローバル化を見据えた構造改革((((トナー事業の例トナー事業の例トナー事業の例トナー事業の例))))

■ ﾄﾅｰ市場世界ｼｪｱ■ ﾄﾅｰ市場世界ｼｪｱ■ ﾄﾅｰ市場世界ｼｪｱ■ ﾄﾅｰ市場世界ｼｪｱ

巴川巴川巴川巴川
7%7%7%7%D社D社D社D社

6%6%6%6%

その他その他その他その他
54%54%54%54%

A社A社A社A社
17%17%17%17%

B社B社B社B社
9%9%9%9%

C社C社C社C社
7%7%7%7%

出展:調査会社による推計
(2012年度)

※12/3月期を100とした場合の生産量推移
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当社グループ概要当社グループ概要当社グループ概要当社グループ概要

足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標足元の状況と数値目標

対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題対処すべき課題

グローバル戦略についてグローバル戦略についてグローバル戦略についてグローバル戦略について

研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略
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研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略

3.33.33.33.3％％％％3.13.13.13.1％％％％2.42.42.42.4％％％％((((連結売上高に占める割合連結売上高に占める割合連結売上高に占める割合連結売上高に占める割合))))

104104104104名名名名

355355355355百万円百万円百万円百万円
69696969百万円百万円百万円百万円

555555555555百万円百万円百万円百万円

981981981981百万円百万円百万円百万円

2011201120112011年年年年3333月期月期月期月期

421421421421百万円百万円百万円百万円386386386386百万円百万円百万円百万円ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ開発ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ開発ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ開発ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ開発

2013201320132013年年年年3333月期月期月期月期2012201220122012年年年年3333月期月期月期月期

113113113113名名名名

83838383百万円百万円百万円百万円

589589589589百万円百万円百万円百万円

1,0591,0591,0591,059百万円百万円百万円百万円

128128128128百万円百万円百万円百万円製紙・塗工紙関連事業製紙・塗工紙関連事業製紙・塗工紙関連事業製紙・塗工紙関連事業

125125125125名名名名研究開発要員研究開発要員研究開発要員研究開発要員

ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ材料加工事業ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ材料加工事業ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ材料加工事業ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ材料加工事業

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

604604604604百万円百万円百万円百万円

1,1541,1541,1541,154百万円百万円百万円百万円

�顧客ﾆｰｽﾞを先取りした自発的提案顧客ﾆｰｽﾞを先取りした自発的提案顧客ﾆｰｽﾞを先取りした自発的提案顧客ﾆｰｽﾞを先取りした自発的提案
�将来に向けた新製品、新技術の開発将来に向けた新製品、新技術の開発将来に向けた新製品、新技術の開発将来に向けた新製品、新技術の開発

•2015201520152015年年年年3333月期目標月期目標月期目標月期目標

新製品売上高新製品売上高新製品売上高新製品売上高100100100100億円以上億円以上億円以上億円以上
連結売上高比率連結売上高比率連結売上高比率連結売上高比率25%25%25%25%

�提案型開発案件の立上提案型開発案件の立上提案型開発案件の立上提案型開発案件の立上

�中期経営計画では、機能紙分野に加え、電気･電子材料分野の開発案件に注力しております中期経営計画では、機能紙分野に加え、電気･電子材料分野の開発案件に注力しております中期経営計画では、機能紙分野に加え、電気･電子材料分野の開発案件に注力しております中期経営計画では、機能紙分野に加え、電気･電子材料分野の開発案件に注力しております

�研究開発費内訳研究開発費内訳研究開発費内訳研究開発費内訳
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事業化事業化事業化事業化製品開発製品開発製品開発製品開発
基礎･応用研究基礎･応用研究基礎･応用研究基礎･応用研究
電気絶縁評価技術電気絶縁評価技術電気絶縁評価技術電気絶縁評価技術
熱硬化型接着剤技術熱硬化型接着剤技術熱硬化型接着剤技術熱硬化型接着剤技術

研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略

ﾎﾞﾝﾃﾞｨﾝｸﾞｼｰﾄﾎﾞﾝﾃﾞｨﾝｸﾞｼｰﾄﾎﾞﾝﾃﾞｨﾝｸﾞｼｰﾄﾎﾞﾝﾃﾞｨﾝｸﾞｼｰﾄ
FPCに補強板等を貼り付ける為の接着ｼｰﾄ
ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ､ﾀﾌﾞﾚｯﾄ端末などの
ﾓﾊﾞｲﾙ向けで使用

耐熱ﾏｽｷﾝｸﾞﾃｰﾌﾟ耐熱ﾏｽｷﾝｸﾞﾃｰﾌﾟ耐熱ﾏｽｷﾝｸﾞﾃｰﾌﾟ耐熱ﾏｽｷﾝｸﾞﾃｰﾌﾟ
耐熱性･耐湿性･耐薬品性･再
剥離性を有する産業用部材

�電子材料事業電子材料事業電子材料事業電子材料事業
�新たに事業の柱となる製品の開発に注力新たに事業の柱となる製品の開発に注力新たに事業の柱となる製品の開発に注力新たに事業の柱となる製品の開発に注力
�半導体実装材料に加え半導体実装材料に加え半導体実装材料に加え半導体実装材料に加え､､､､電子電気部品の製造工程を新たな注力分野に電子電気部品の製造工程を新たな注力分野に電子電気部品の製造工程を新たな注力分野に電子電気部品の製造工程を新たな注力分野に

QFNQFNQFNQFNﾃｰﾌﾟﾃｰﾌﾟﾃｰﾌﾟﾃｰﾌﾟ
ﾓﾊﾞｲﾙ機器向けなど小型半導体の製
造工程で使用
熱硬化型接着材料
技術の応用

ﾓｰﾙﾄﾞｼｰﾄﾓｰﾙﾄﾞｼｰﾄﾓｰﾙﾄﾞｼｰﾄﾓｰﾙﾄﾞｼｰﾄ
半導体のﾓｰﾙﾄﾞ時の
樹脂漏れ防止用ｼｰﾄ

ﾘｰﾄﾞﾌﾚｰﾑ固定用ﾃｰﾌﾟﾘｰﾄﾞﾌﾚｰﾑ固定用ﾃｰﾌﾟﾘｰﾄﾞﾌﾚｰﾑ固定用ﾃｰﾌﾟﾘｰﾄﾞﾌﾚｰﾑ固定用ﾃｰﾌﾟ
業界ｽﾀﾝﾀﾞｰﾄﾞ

<半導体実装材料半導体実装材料半導体実装材料半導体実装材料>
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事業化事業化事業化事業化製品開発製品開発製品開発製品開発
基礎･応用研究基礎･応用研究基礎･応用研究基礎･応用研究

木材ﾊﾟﾙﾌﾟ以外の様々な素材
をｼｰﾄ化させる湿式抄紙技術湿式抄紙技術湿式抄紙技術湿式抄紙技術

研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略

�機能紙事業機能紙事業機能紙事業機能紙事業

�新規案件が事業化ｽﾃｰｼﾞに移行しつつあり、新規案件が事業化ｽﾃｰｼﾞに移行しつつあり、新規案件が事業化ｽﾃｰｼﾞに移行しつつあり、新規案件が事業化ｽﾃｰｼﾞに移行しつつあり、2013201320132013年年年年3333月期の業績にも貢献月期の業績にも貢献月期の業績にも貢献月期の業績にも貢献

ｾﾞｵﾗｲﾄ機能紙ｾﾞｵﾗｲﾄ機能紙ｾﾞｵﾗｲﾄ機能紙ｾﾞｵﾗｲﾄ機能紙
ｾｼｳﾑｲｵﾝ吸着に効果
的なｾﾞｵﾗｲﾄを主体
とするｼｰﾄ

建材向け機能性断熱ｼｰﾄ建材向け機能性断熱ｼｰﾄ建材向け機能性断熱ｼｰﾄ建材向け機能性断熱ｼｰﾄ
断熱性･耐熱性･難燃性を有し
た建材用紙
壁紙の基紙に
使用

ﾀﾝｸﾞｽﾃﾝ機能紙ﾀﾝｸﾞｽﾃﾝ機能紙ﾀﾝｸﾞｽﾃﾝ機能紙ﾀﾝｸﾞｽﾃﾝ機能紙
放射線遮蔽に有効
なﾀﾝｸﾞｽﾃﾝを主体と
するｼｰﾄ

活性炭繊維ｼｰﾄ活性炭繊維ｼｰﾄ活性炭繊維ｼｰﾄ活性炭繊維ｼｰﾄ
加工性良好なﾌｨﾙﾀｰ用材料
ｴｱﾌｨﾙﾀｰや工
業用ﾏｽｸに使
用ﾌｯ素繊維ｼｰﾄﾌｯ素繊維ｼｰﾄﾌｯ素繊維ｼｰﾄﾌｯ素繊維ｼｰﾄ

有機溶剤等に耐性のあるﾌｨ
ﾙﾀｰ用材料

粉末担持ｼｰﾄ粉末担持ｼｰﾄ粉末担持ｼｰﾄ粉末担持ｼｰﾄ
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研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略

�その他開発案件その他開発案件その他開発案件その他開発案件

�中長期的な視点からの新製品･新技術開発中長期的な視点からの新製品･新技術開発中長期的な視点からの新製品･新技術開発中長期的な視点からの新製品･新技術開発

FPDで培った光学粘着技術を､様々な電気
電子分野に展開

耐熱保護ﾌｨﾙﾑ･硬化粘着

ﾀｯﾁﾊﾟﾈﾙ周辺部材･偏光板粘着

窓貼りﾌｨﾙﾑ粘着etc

粘着開発の展開粘着開発の展開粘着開発の展開粘着開発の展開

塗工技術

光通信分野への展開

省ｽﾍﾟｰｽ化･作業性向上に繋がる光ﾌｧｲﾊ
ﾞ配線接続

光ｲﾝﾀﾌｪｰｽ部品光ｲﾝﾀﾌｪｰｽ部品光ｲﾝﾀﾌｪｰｽ部品光ｲﾝﾀﾌｪｰｽ部品

ｽﾗﾘｰ塗工技術

大手ｶﾞｽﾒｰｶｰのｴｱｳｫｰﾀｰ社とのJV事業

高品質の電極を安価に製造できる体制を
用意

電極製造において当社の製造技術を提
供

蓄電ﾃﾞﾊﾞｲｽ用･電極への蓄電ﾃﾞﾊﾞｲｽ用･電極への蓄電ﾃﾞﾊﾞｲｽ用･電極への蓄電ﾃﾞﾊﾞｲｽ用･電極への

塗工技術塗工技術塗工技術塗工技術

塗工技術の応用で異方性散乱を実現次世代ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲをﾀｰｹﾞｯﾄとした外光視
認性に優れた反射型LCFを提供

ﾗｲﾄｺﾝﾄﾛｰﾙﾌｨﾙﾑﾗｲﾄｺﾝﾄﾛｰﾙﾌｨﾙﾑﾗｲﾄｺﾝﾄﾛｰﾙﾌｨﾙﾑﾗｲﾄｺﾝﾄﾛｰﾙﾌｨﾙﾑ

ｽﾗﾘｰ塗工技術

原価低減にも努め､開発段階から事業化ﾌｪ
ｰｽﾞへと移行

携帯端末､ｺﾈｸﾀからの電磁波発生の抑
制

電磁波ﾉｲｽﾞ抑制ｼｰﾄ電磁波ﾉｲｽﾞ抑制ｼｰﾄ電磁波ﾉｲｽﾞ抑制ｼｰﾄ電磁波ﾉｲｽﾞ抑制ｼｰﾄ

塗工技術､粘･接着技術

凸版印刷社とのJV事業

液晶ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ表面におけるｷﾞﾗﾂｷや映
り込みを防止

LCDLCDLCDLCD向け反射防止ﾌｨﾙﾑ向け反射防止ﾌｨﾙﾑ向け反射防止ﾌｨﾙﾑ向け反射防止ﾌｨﾙﾑ
ｺｱ技術と展開用途
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� 本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在
入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、
その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の実その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の実その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の実その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の実
績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。

将来に関する記述についてのご注意将来に関する記述についてのご注意将来に関する記述についてのご注意将来に関する記述についてのご注意


